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UTVIDER: Signal Bredbånd AS (tidligere Salten Bredbånd AS) har
inngått et samarbeid med Lyse Tele AS om levering av Altibox til
privatkunder i en rekke kommuner i Nord-Norge. Avtalen som Signal
har inngått med Lyse Tele innbærer at de blir partner for alle 
kommuner i Nord-Norge, med unntak av de kommunene Lyse Tele
allerede har avtale med gjennom sine eksisterende partnere. 

Nordnorske Signal blir Altibox-partner 
MISFORNØYD: Cathrine Egeland og Cecilie Basberg Neumann, begge senior-
forskere ved Arbeidsforskningsinstituttet, har evaluert Likestillings- og 
diskrimineringsombudet Beate Gangås, bildet, (LDO) på oppdrag fra Barne-
og likestillingsdepartementet. I rapporten får ombudet kraftig medfart på en
rekke områder, blant annet fra flere organisasjoner som tilskriver LDO liten
eller ingen legitimitet og autoritet, skriver fagforeningsbladet HK-Nytt.

«Useriøs lettvekter»

Gründerens dilemma:

Hva slags selskapsform er det
Hva gjør du hvis du vil 
starte opp med egen 
bedrift? Etablerer aksje-
selskap? Starter enkelt-
mannsbedrift? Eller går 
i gang med et NUF 
(Norskregistrert 
Utenlandsk Foretak)?

Bjørn Aage Krane tekst

GRÜNDERE: Terje Eike og Ogve
Stangeland i konsulentselskapet
Marbles fant løsningen for sitt
vedkommende da de startet opp i
september i fjor. Vegard Tronhus
i selskapet Firmahjelp har skaffet
seg oversikt over hva man bør
velge i forhold til hvilke planer
man har. Men han og hans sel-
skap har spesialisert seg på det
som forkortes til NUF.

Både Eike og Stangeland har
solid erfaring fra store konsulent-
selskaper innefor sin bransje, og
tenkte etterhvert at de heller vil-
le arbeide på vegne av seg selv
enn som ansatte i globale sel-
skaper.

– Vi driver med dataservice, til-
retteleggelse av informasjon for
oljebransjen. Det dreier seg for
eksempel om store mengder data
som innhentes ved seismisk un-
dersøkelse av havbunnen eller
brønndata som hentes opp ved
boring, forteller Terje Eike. 

– Til det trenger vi ikke store
eller dyre maskiner, kompe-
tansen ligger inne i hodene våre,
legger partner Ogve Stangeland
til. 

Men de var samtidig enige om
at de ville drive under ordnede
forhold, og trengte derfor en sel-
skapsform å drive etter.

VALGTE NUF: – Vi valgte NUF, opp-
lyser de. – Det gir oss nødvendig
trygghet som arbeidstakere, vi
får firmanummer i det norske
selskapsregisteret, og vi trenger
ikke å legge masse penger på bor-
det til egenkapital eller pådra oss
store utgifter til lovbestemt revi-
sjon.

Vegard Tronhus sier at de to
partnerne i Marbles er et typisk
tilfelle på gründere som finner
NUF som en hensiktsmessig sel-
skapsform. De må ikke investere
stort for å komme i gang, og vil
ikke pådra seg store admini-
strasjonsomkostninger samtidig
som de ønsker å ha den be-
skyttelsen som det gir å være an-
satt hvis de blir syke eller sel-
skapet går så dårlig at de mister
jobben.

– Hva er et NUF?
– Det er et norskeid utenlandsk

foretak. I praksis for Terje Eike og
Ogve Stangeland er det et en-

gelsk selskap (ltd) med hoved-
kontor i Stockport utenfor Man-
chester og en filial i Stavanger.
Filialen er registrert i Brønnøy-
sund som et fullverdig norsk sel-
skap.

POSTKASSE-SELSKAP? – Det engel-
ske eierselskapet blir da et slags
postkasse- eller stråselskap?

– Du er ikke den
eneste som tror
det. For oss er det
et lite problem at
banker og andre
kredittinstitusjo-
ner også tenker i
de baner. Men en-
gelsk firmalovgiv-
ning er slik at det
kreves at et regi-
strert ltd-selskap
har et fysisk kon-
tor der allmennheten, altså hvem
som helst, på 14. dagers varsel,
kan finne selskapets papirer. 

– Hvorfor skal man da bry seg
med å etablere et selskap i Eng-
land og åpne filial i Norge?

– NUF-ordningen tetter et stort
hull i norsk firmalovgivning. Den
tilbyr gründere med små inves-
teringsbehov å etablere et sel-
skap med samme rammevilkår
som et vanlig norsk AS. Dette
passer for de som ikke trenger
100.000 i startkapital, og ikke
trenger lånefinanisert egenkapi-
tal. – Eieren begrenser sin per-
sonlige risiko, kan ansette seg
selv, og får optimale skattevilkår.

Tronhus beskriver de tre van-
ligste norske selskapsformene
slik:

ENKELTMANNSFORETAK: Det pas-
ser best for det han kaller «hobby-
virksomhet», for eksempel hvis
du som nyutdannet ønsker å

etablere et firma mens du venter
på å få jobb eller hvis du som ek-
tefelle vil drive et eller annet i det
små. 

Et enkeltmannsforetak inne-
bærer at du og foretaket er sam-
me juridiske enhet og har sam-
me økonomi. 

Du kan ikke ansette deg selv i
et enkeltmannsforetak. Det med-
fører at du minster en mengde
sosiale rettigheter som arbeids-
ledighetstrygd og 100 prosent sy-
kepenger. 

Går det galt økonomisk, står
du personlig ansvarlig helt ut.
Går det bra, betaler du skatt av
overskuddet som vanlig lønn
med toppskatt osv. Det er ingen
mulighet til å investere i eget sel-
skap uten å først måtte betale
maksimal skatt. Overskuddet blir

lagt på toppen av det du ellers tje-
ner.

AKSJESELSKAP: Et aksjeselskap
har de beste rammevilkår i Nor-
ge. Men det krever at etablereren
stiller med minst 100.000 kroner
i egenkapital. Videre har aksjesel-
skapet revisjonsplikt uansett om-
setning, og det betyr en utgift på
anslagsvis 10 til 50 tusen kroner.

Du kan ansette deg selv i et aks-

jeselskap og oppebære vanlige ar-
beidstakerrettigheter. Du kan og-
så selv avgjøre om du vil
disponere eventuelt overskudd
(utover lønna di) til å styrke kapi-
talen i selskapet, investere eller
ta ut utbytte, og utbytte beskattes
lavere enn lønn.

NUF: Et NUF har samme ramme-
vilkår som et norsk AS. Men det
har ingen krav til egenkapital i

MARBLES
Etablert 14. juni 2008, i gang fra 1.
september. 
Forretningside: Kvalitetssikring og
organisering av data (data manage-
ment) for selskaper i oljebransjen.
Omsetning ca. 1 mill hittil
Egenkapital: Vokst fra 0 til 250 000
siden starten.

FIRMAHJELP
Selskap Vegard Tronhus startet i
2003 for å hjelpe andre med å kom-
me i gang. 
I dag bistår det med administrasjon
av de engelske selskapene som
opprettes, regnskap og etablering.
Selskapet er delt i to med 6 som dri-
ver med etableringshjelp og 5 som
jobber i regnskap.
Omsetning i 2008: ca. 13 mill.kr
Resultat: ca. 3 mill
11 ansatte og ca 3000 klienter.

NUF-ordningen tetter et stort hull i norsk firma-
lovgivning. Den tilbyr gründere med små 
investeringsbehov å etablere et selskap uten å ta opp
store lån for å stille egenkapital – eller risikere hus 
og hjem. ,,
Vegard Tronhus, Firmahjelp

SPESIALISTER: Ogve Stangeland og Terje Eike er spesialister på hvordan man lagrer og gjenfinner data av den typen som vises 

SPESIALIST:
Vegard Tronhus
i Firmahjelp.


